
 
 

第１分科会 

協働をすすめるための行政職員の意識

改革 

～信頼される行政職員になるためには？～ 

●趣 旨 

 
 行政職員の意識改革と行動改革が必要なことは、もうずっと以前から指摘されてきたところ

です。ただ、これまでと違うのが、『市民は、ともに公共を築くパートナーである』といった

看板を多くの自治体で掲げているにもかかわらず、『協働論』だけが先行し、本来、基本であ

るパートナー（市民）に対する『あるべき姿勢や必要な知識』が個々の職員に徹底されていな

いことにあると思います。 

この分科会を主宰する「協働を進めるための行政職員の意識改革研究会(ＮＰＯ活動推進自

治体ネットワーク内に設置)」では、『パートナーシップの時代に相応しい職員』を生み出すた

めに効果的な『職員意識改革プログラム』を検討していくこととしています。 

今回はその一環として、当研究会が事前に調査した協働の場面での『各自治体での“あるあ

る”事例』や『ＮＰＯから行政職員へのメッセージ』をもとに、参加者の皆さんと一緒になっ

て『協働の場でＮＰＯから信頼される行政職員になるための１０カ条』づくりに取り組みます。 

コーディネーター：早瀬  昇 氏（社会福祉法人大阪ボランティア協会 事務局長 

               特定非営利活動法人日本ＮＰＯセンター 副代表理事） 
コメンテーター：出丸 朝代 氏（元三重県ＮＰＯ室長） 

        山本 佳美 氏（特定非営利活動法人ちばＭＤエコネット 事務局長） 

参加者数：７５人（スタッフ含む） 
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